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»Vierte Saule“ / Arbeit nach der Pensionierung

Auch der umgekehrte Fall zur Frihpensionierung, namlich die weitere Erwerbstéatigkeit nach dem
offiziellen Pensionierungsalter ist - sofern mdglich und gewiinscht - in der Pensionsplanung zu
berlcksichtigen. Gemass einer Studie von Avenir Suisse arbeiten derzeit (iber 70'000 Menschen (iber
das AHV-Alter hinaus. Das sind 16% der Manner und 10% der Frauen. Griinde flr eine solche weitere
Erwerbstatigkeit kénnen finanzieller, aber durchaus auch anderer persénlicher Natur sein. Zudem
mochten viele Erwerbstatige ihr Pensum nicht an einem Stichtag von 100% auf 0% andern, sondern ab
einem gewissen Alter die Arbeitszeit allmahlich reduzieren, dafirr aber vielleicht auch lber das staatliche
Pensionierungsalter hinaus weiter beruflich aktiv sein.

Vermogensanlage / Zeithorizont

Die vorgangige Bestandesaufnahme und die Zielformulierung Uber den Zeithorizont und Ablauf lhrer
Pensionierung beeinflusst lhre sinnvolle Anlagestrategie massgeblich. Risikofahigkeit, Aktienquote,
Vermdgenssicherung, Steueroptimierung sind nur einige Stichworte, welche Sie mit Ihrem Finanzberater
besprechen sollten. lhre finanziellen Umsténde (Risikofahigkeit) und Ihr Risikowillen bestimmen, wie eine
sinnvolle Strukturierung lhrer Vermdgenswerte aussieht. Dass aus steuerlichen Griinden Kapitalgewinne
angestrebt und Zinsertrage vermieden werden sollten, ist sicher zu beachten. Dass aber damit haufig
mehr Risiken eingegangen werden, darf auch nicht vergessen werden. Erste Prioritdt muss deshalb die
Abschatzung der Risikofahigkeit haben.

So wie ein Fondssparplan bei der Umsetzung der Sparziele hilft, kann ein sogenannter
Fondsauszahlungsplan bei den Ausgaben zu Disziplin verhelfen. Diese technische Hilfestellung ist v.a.
dann in Betracht zu ziehen, wenn Sie ungetbt und unsicher in lhrer Kapitalanlage sind.

Da nicht alle Pensionierten ihre wohlverdiente Freizeit mit Studium, Analyse und Umsetzung lhrer
Vermdgensanlagen verbringen wollen, ist auch zu Uberlegen, ob Sie lhr Vermdgen von einem
unabhangigen Vermdgensverwalter anlegen lassen méchten. Fragen Sie ihren Vermdgensverwalter nach
seinem Anschluss in einem Berufsverband. Dies ist ein Zeichen fiir seine Professionalitat und Seriositat.
Lassen Sie sich bei lnrem Entscheid Zeit. Nur wenn Sie Vertrauen in lhren Vermégensverwalter haben,
sollten Sie ihm einen Vermdgensverwaltungsauftrag geben. Ein Vermdgensverwaltungsauftrag kann
zwar jederzeit gekiindigt werden, sollte aber sinnvollerweise langfristig angedacht sein.

Liquiditatsplanung

Ein absolut zentraler Punkt bei der Pensionsplanung ist die Liquiditdtsplanung. Nur wenn Sie auch Zugriff
auf Ihr Vermégen haben, kénnen Sie es auch konsumieren. Im Falle einer Frihpensionierung miissen
Sie nebst dem Wegfall des Lohnes zuséatzlich auch noch Einzahlungen in die AHV und unter Umsténden
in Ihre Pensionskasse bericksichtigen. Unvorhergesehene Auslagen kénnen auftreten. Wenn Sie keinen
unmittelbaren Zugriff auf Ihr Vermégen haben, da es beispielsweise in Immobilien,
Lebensversicherungen, Pensionskasse oder Saule 3a angelegt ist, kann dies eventuell unangenehme
Folgen haben. Eine Belehnung oder Aufnahme einer Hypothek ist nach einer (Friih-)Pensionierung, wo
nur noch ein reduziertes Einkommen fliesst, fiir die Bank unter Umstanden kein interessantes Thema
mehr...

Steuern und Erbrecht

Steuerliche Aspekte beeinflussen eine sinnvolle Pensionsplanung. Eine detaillierte Ausfihrung der
steuerlichen Behandlung der verschiedenen Produkte fiihrt im Rahmen dieses Artikels zu weit. Einige
Punkte, welche beachtet werden sollten, habe ich vorgangig bereits erwéhnt. Im Hinblick auf die
Pensionierung ist beispielsweise auch die Besteuerung der Kapitalauszahlung von Zweiter und Dritter
Saule zu beachten (verschiedene Kapitalien nicht im gleichen Jahr auszahlen lassen, Progression
brechen), ebenso wie die Einhaltung der Bedingungen, welche flr die steuerliche Bevorzugung von
Zweiter und Dritter Saule nétig sind.



Ebenfalls spielen erbrechtliche Aspekte unter Umstanden eine massgebliche Rolle fiir eine sinnvolle
Pensionsplanung. Auch hier gelten fir die diversen Formen von Lebensversicherungen oder
Pensionskassengelder nicht die gleichen Regeln. Die Regelung, dass bei der Pensionskassenrente die
Witwe nur 60%, der Witwer unter Umstanden sogar gar nichts erhalt, ist haufig ein Killer flr den
Rentenbezug, die Kapitalauszahlung wird gewéhlt. Andererseits kann mit Lebensversicherungen ein
Begunstigter ausserhalb des Erbgangs festgelegt werden, sofern die Pflichtanteile beachtet werden.

Zusammenfassung

Die Pensionsphase nimmt heutzutage eine prominente Stellung in unserem Leben ein. Die Zeitdauer wird
mit steigender Lebenserwartung langer. Um diesen Lebensabschnitt bestreiten zu kdnnen, braucht es
betrachtliche Kapitalien. Zudem wird mittlerweile in verschiedenen Teilen der Offentlichkeit zur Kenntnis
genommen und langsam akzeptiert, dass das Leistungsniveau der Ersten S&ule aufgrund der
demografischen Entwicklung in Zukunft sinken dirfte. Dass gleichzeitig die Zweite Saule fur negative
Schlagzeilen sorgt, hilft auch nicht, das Vertrauen in die Vorsorge wieder zu starken. Die Dritte Saule /
Private Vorsorge diirfte deshalb in Zukunft noch wichtiger werden. Diese Flexibilitat ist aber gleichzeitig
auch die Stérke des Vorsorgesystems der Schweiz. Trotz aller Probleme gilt das Vorsorgesystem der
Schweiz im Quervergleich mit anderen Landern als vorbildlich und stabil.

Es lohnt sich, fir Ihre Pensionsplanung sowohl Zeit als auch ein wenig Geld zu investieren. Die
verschiedensten finanziellen Themengebiete sind zu beachten: Einnahmen/Ausgaben,
Vermdgen/Schulden, Steuern, Ehe- und Erbrecht und natiirlich auch Ihr Zeithorizont. Nebst all diesen
finanziellen Aspekten dirfen auch andere persénliche Bediirfnisse nicht vergessen werden: Geféllt mir
meine Arbeit und will’kann ich weiterarbeiten? Was habe ich fiir andere Plane? Lassen Sie sich deshalb
von einem unabh&ngigen Fachmann Ihres Vertrauens beraten.

Haben Sie Fragen oder Probleme? Bitte nehmen Sie Kontakt auf unter 062 871 93 57 oder christoph.zehnder@ruetschi-ag.ch.
Fragen werden selbstversténdlich diskret behandelt.




